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Pdaslaken

mam Humeyni, ytce ilahi diistince ve inang yapi-

styla liberal kapitalist ve Marksist-sosyalist mad-

deci ekol ve ideoloji arasinda sikisan dinya top-
lumuna yeni bir bakis acisi sunup, fikir diinyasinda essiz
bir donustm ve inkilap yaratti. Batili liberal kapitalist da-
stnce 20. yuzyihn son ¢eyreginde ilhadi Marksist diistnce-
nin dustse gecmesinden sonra rakipsiz bir sekilde dinyaya
hegemonya kurmaya baslayacagimi samyordu. Fakat imam
Humeyninin dustincesinin dogusuyla birlikte liberal kapi-
talizm dunyadaki sultac1 ve hegemonik duzenini tehlikede
gordit. Imam Humeyninin 6zellikleri, onu dinyadaki di-
ger liderlerden ayirt edip, farkli ve ustiin kilmistur. Imam
Humeyni'nin Islam inkilab stirecinde ve zaferindeki rolu,
siradan bir liderinkinden ¢ok farkhydi.

lugu, uzlasmazhg, fedakarlig, kararli tutumu, islam’a olan
sonsuz aski, irfani yuice makamu, tevazu ve takvasi, seckin
ilmi ve fikhi sahsiyeti, sade hayat tarzi onu érnek ve essiz
bir lider kilmistir. imam Humeyninin bu tistiin ferdi ozel-
likleri bir yana, dunya 6zgurlitk¢t halklarina liderlik sembo-
line déntismesinin nedeni, halkin imam Humeyni'yi Islami



kaltar ve kimligin yansimasi, dunya mistekbirligi, istibdat,
zulum ve diktatorluge kars1 amansiz mucadele abidesi ola-
rak gormesiydi.

Nitekim Imam Humeyni'nin sturgtinden Iran’a geri do-
nustnde milyonlarca insamn coskuyla karsilamasi ve vefat
ettiginde de milyonlarca insan tarafindan ebedi istirahetga-
hina ugurlanmasi, bu gercegi gozler éntine sermektedir. imam
Humeyni'ye gore, zorba iktidarin halka kars gii¢c kullanma-
si1 engellemek icin siddete basvurulmamali, silahli kuvvet-
ler ve kolluk kuvvetleri greve ve ordu saflarmi terk etmeye
cagrilmal ve zorba iktidarin guicti iceriden ¢okertilmeli ve
bu guicler halkin denetimine gecirilmelidir.

Imam Humeyni, sah déneminde silahh miicadele bas-
latan baz1 Musliman gruplarla solcu gruplarin rejimi devir-
mek icin silahli mucadeleyi stirdurme tezini reddedip, halk
kitlelerinin siyasi ve kulturel seferberligi ve halk yuruyts-
lerini silahli muicadele strecine tercih ediyordu. Sonucta
Imam Humeyni'nin silahsiz, etkin ve genel halk kiyam go-
ristinin dogru manukh ve gecerliligi de ispatlandi. Imam
Humeyni'nin Amerika emperyalizmi ve diinya siyonizminin
isbirlikgisi, dikta Pehlevi saltanatina kars: muicadele stratejisi
“kanin kilica galebe calmasi” tezine dayaniyordu.

Imam’in liderligindeki basarisin bir diger sirm ise, onun
ilahi yitkumluluklere olan baghhgidir. Imam Humeyni ilahi
ve dini bilin¢ ve guiclu inancla buttinlesmisti. Nitekim sa-
dece yukumlulikleri yerine getirme geregini vurguluyordu
ve Allah yolunda basar1 ve yenilgiyi, hayat ve sehadeti, her
haliikarda zafer olarak nitelendiriyordu. imam Humeyni'nin
hareket felsefesi, dini ve ser’i ytikumlulik ve mesuliyet icab
Allah’a tevekkul ederek harekete gecmekti. Bu ytizden Imam
bircok siyaset adaminin Sah rejimine ve uluslararas1 emper-
yalist destekgilerine kars1 miicadele stirecindeki muhasebe-
lerini, ileri surdikleri neden-sonu¢ baglantisimi dikkate al-
miyordu.



Imam Humeyninin diger bir ozelligi, onun belirledigi
hedefi gerceklestirmek icin izledigi kararl ve yigitce miica-
dele tarziydi ve o belirledigi hedef ve stratejilerin yabanci
guclerin himayesinden bagimsiz bir sekilde yuratup, sadece
Allah’a tevekkul edip, halk kitlelerinin 6nlenemez guctne
inanarak hareket etti.

Evet, Islam baharmin gerceklesmesinde en énemli etken
halkin istemesi ve bu halka liderlik edecek ustun ozellikli bir
sahsiyetin bulunmasidir. Imam Humeyni liderlik ozellikle-
rini kendisinde bulunduran ve bu 6zellikleri islami 6greti-
lerle yoguran ender sahsiyetlerdendir. Nitekim halk da her
sozine tabi olarak asla onu yalmz birakmamus ve liderligi
dogrultusunda biiytk Islam Inkilabini gerceklestirmistir.

Miskat yaymlari olarak boylesine 6nemli bir sahsiyetin
liderlik boyutlarini inceleyen bir eserle, sizlerle bulusmanin
sevincini yasamaktayiz. Umariz tm okuyucular icin ¢ok
faydali ve verimli bir eser olur.

el-Mustafa Universitesi Tiirkiye Temsilciligi
el-Mustafa Yaynlar
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izler gayret gosterin, dostlariniza da halkin kalbini kazan-
maya calismalarim soyleyin. Islam’in ilk donemlerinde in-
sanlarin kalpleri hitkitmete doniik oldugu gibi, Islam’m ilk
donemlerindeki huktimet de insanlarn kalplerinde kurulmus idi. Bi-
naenaleyh, sayica az bir topluluk, buytk imparatorluklara galip geldi.”

(Sahife-i imam, c.14, s.179)
Onsoz

Imam Humeyni, cagimizin bilge bir sahsiyetidir. Tevhid rayihasi
onun varligina sinmis, onun zihni ve itikadi yapisi, ilahi ayetlerin musi-
kisi ile yogrulmustur. Dolayisiyla sunu kesin olarak soyleyebiliriz ki bu
Kurani egitimden dolay: Islam Devrimi, ttm dtinyada derin bir degisim
yaratms ve onun bu ilerici hareketi dunyadaki dengelerin degismesine
sebep olmustur. Onun liderlik tarz ve modeli, kaynagini maneviyattan
ve ulthiyetten almaktadir. Dogal olarak da bu yeni olgu, liderlik konu-
sunda arastirma yapanlar1 bunun tzerinde disunmeye zorlamistir. Lider-
likteki bu yeni yonelis, arastirmacilan cesitli acilardan konuyu bilimsel
olarak incelemeye ve goriis alisverisinde bulunmaya sevk etmistir. Eli-
nizdeki eserin yazarinin bu konuyu gindeme getirmekteki hedefi, lider-
lik tarzin1, imam Humeyni'nin bakis agistyla ortaya koymakur. Bu hedefi
gerceklestirme dogrultusunda da liderlik konusundaki anahtar kavram-
lan, bu konuda giindeme gelen temel sorular ve Imam Humeyni'nin li-
derlik tarzim ele alarak incelemektir.

Yapilan arastirmalar, imam Humeyninin liderlik tarzinin diger li-
derlerden farkh oldugunu gostermektedir. Onun liderlik konusuna yak-
lasim bi¢imi, yeni ve bedii bir model ortaya koymustur. Bu yaklasimin
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sonucunu, kalpler tizerindeki yoneticilik olarak ¢zetlemek mtimkundiir.
Bu noktada “Imam Humeyninin liderlik tarzini soz konusu etmek ne-
den gereklidir, acaba daha 6nce bu konuda bir arastirma yapilmis midir”
seklindeki bazi sorularin akla gelmesi mimkindir. ilerleyen bolimlerde
bu sorulara cevap verilecektir.

Konunun Ele Auinmasinin Gerekliligi

Aslinda imam Humeyni'nin cesitli bilgi alanlarindaki diistnce temel-
leri, Islam seriatina dayali olarak gelismistir. Bu dogrultuda imam’m fikri
temelleri Islam’in ilk dénemine kadar uzanan tarihi bir gelenege dayan-
maktadir. Bu dustnce de Kur'an ile nebevi ve velayi stinnete iliskin de-
rin bir bilginin “bilim ve din”e, daha yerinde bir ifadeyle “dini yonetim
ve hikimet’e baglanmasiyla Islam Cumhuriyetinin ortaya ¢ikisinda te-
celli etmistir.

[slam Cumhuriyetinin Kurucusw'nun dini diistince ve eylemin taze-
lik ve canliligl, Imam Humeyninin liderlik tarzim diinyadaki mevcut li-
derlerinkinden ayirmakta, bu durum da liderlik konusu tizerinde incele-
melerde bulunan arastirmacilar, bunu ele almaya sevk etmektedir.

Ote yandan Imam’'in nurani disiincelerinin anlatlip aktarilmast,
bu ctimleden de onun yoneticilik ve liderlik dustincesinin sonraki ku-
saklara tanitilmasi inkar edilemeyecek bir zarurettir. Ctinkii Imam’m en
buytk ilmi kazamm Islam Cumbhuriyetinin kurulmasidir bu da onun
“din” ve “Gaybet caginda yonetim” konularinda vardigi duisiincelere da-
yanmaktadir. Kuskusuz bu dustnce de incelenmeye, taninmaya ve ak-
tarilmaya degerdir.

Uzerinde durulmast gereken bir diger nokta da Imam Humeyninin
toplumu yonetme sekline iliskin yonelimi, Islam’dan ¢ikarilan gortislere
dayanmaktadir ve bu dini ¢ikarimlardan yararlanarak liderlik alanindaki
[slami davranis modellerini ortaya koymak miimkundir. Bu calismanin
hedefi, Imam Humeyninin liderlik tarzini inceleyerek bunu Islami top-
luma sunmakur. Ayrica Imam Humeyninin liderlik modeline dayana-
rak liderlik konusunda Islami bir model ortaya koyup onu sunmanin
en onemli sebeplerinden birisi sudur: Onun Islami yonetim ve hukiimet
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konularindaki dustinceleri, Islami mucadelenin son derece genis ve kap-
saml muhtelif donemlerinde (gerek devrimden once ve gerekse devrim-
den sonra) cesitli sekillerde ortaya konmus ve belirginlik kazanmustir. Bu
ytizden elinizdeki kitabin yazari, bu eserde yuksek bir hedefe varmak
acisindan asagidaki su kilit sorulara cevap vermeye calisacakur: “Imam
Humeyni'nin liderlik tarzi nasildi? Onun liderlik modelinin en ¢nemli
unsurlari nelerdi?”

Bu sorulara cevap verip konuyu cesitli acilardan inceledigimizde,
yerel-Islami kultire uygun bir liderlik modeli insasi kolaylasmaktadir.
Boylece orgut ve kurumlardaki model yaratma ve model alma acisin-
dan var olan bosluk ortadan kalkmaktadir. Bu ¢alismanin ana konusu
[slam Cumbhuriyetinin Kurucuswnun liderlik tarzidir ve bu da imam
Humeyni'nin devrimci ¢izgisindeki Islami hareketin baglamasindan onun
vefatina kadar olan dénemi kapsamaktadir.

Arastirmanin Oncesi

Imam Humeyninin liderligi meselesiyle ilgili olarak bircok yazilar
kaleme ahnmustir ve bunlarin her birinde de Tmam’in liderligi cesitli ac1-
lardan incelenmistir. Ayrica onun liderligi ile ilgili bircok proje ve etut
de soz konusudur. Bu cimleden Devlet Egitim Merkezi nezaretindeki
Imam Humeyninin Liderlik ve Yoneticiligi Projesine deginmek gerek-
mektedir. Ayni sekilde benzer konularda yazilmis akademik tezlerde,
Imam Humeyni'nin liderligi, cesitli acilardan incelenmistir. Biitiin bun-
larla birlikte simdiye kadar Imam Humeyni acisindan liderlik tarzi ko-
nusunu inceleyen derli toplu bir esere rastlamadik. Dolayisiyla yapilan
incelemeler dikkate alindiginda elinizdeki eser, bu konuda yazilmis yeni
ve 6zgin bir calismadur.

Kitabin Kurgusu

Bu calisma, dort bolim ve bir sonug¢ kismindan olusmaktadir.

Birinci boliimde Imam Humeyninin liderligi ile ilgili genel bilgiler
yer almaktadir. Yonetim, liderlik, liderlik tarzi, Imamin liderlik tarzim
anlama gibi kavramlar, bu bolumde incelenmistir.

15
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Tkinci boltimde geleneksel, davramissal ve iktizai yaklasimlari iceren
arastirma literattirit s6z konusu edilmis ve liderlik konusundaki muhte-
lif modeller ve teoriler hakkinda incelemelerde bulunulmustur.

Ugtinctit bolumde, imam Humeyni'nin liderlige ve Islami liderlik mo-
deli 6zelliklerine yonelimi soz konusu edilmis, imam Humeyni agisindan
liderlik kavrami konusu ele alinmustir.

Dérdincu bolumde, imam Humeyninin liderlik modeli soz ko-
nusu edilmis, Iran Islam Cumhuriyetinin Kurucuswnun liderlik modeli
olarak tanman “kalpler tizerinde yoneticilik” ve bunu olusturan unsur-
lar tamtilmustir.

Besinci sonu¢ bolumiinde yoneticilige 6zgii bahisler ve Imam
Humeyni'nin liderligi baslikh konu ele alinmistir. Bu bolum de asagidaki
iki kisitmdan olusmaktadir.

A) Baz1 liderlerin ve yoneticilerin gozityle imam Humeyninin yo-
neticiligi ve liderligi
B) Mubhtelif meselelerde imam Humeyni'nin liderlik tarzinin analizi.

Son olarak okuyuculardan ve gorus sahiplerinden yapici elestiri ve
onerilerini sunarak, eserin eksikliklerini belirterek konularin zenginles-
mesine katkida bulunmalarini istirham ediyorum.

Bu eseri, Imam Humeyni'nin ytice ruhuna, sehidlere, babama ve an-
neme takdim ediyorum.

Abbas Sefii
2 Mays 2010
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mam Humeyni, gelecek caglar ve kusaklar icin canh ve ilerici bir ha-

kikattir. Onun stratejik ideallerinin ve dustincelerinin parlakhgy, is-
mini tarihte kalic1 kilmaktadir. Islam tummetinin duydugu yogun ask ve
her y1l Imam Humeyniyle olan haturasinin yenilenmesi, kendisinin ile-
rici hayatinin surekliligini ve liderliginin etkileyiciligini gostermektedir.
Dogal olarak ilmi ve manevi bir sahsiyetin cesitli yonlerden incelenmesi,
Imam’in hitkiimet ve yoneticilik konularindaki dustincelerinin anlatilmast
ve bunlarin sonraki kusaklara aktarilmasi ve taninilmasi, bilim adamlar,
dasuntrler ve arastirmacilar icin zorlu bir gorevdir. Fakat ancak bu ge-
nis ve derin guzergahta ilerleyerek kitlelere ve Islam iimmetine yonelik
ilmi ve kultiirel etkiler tanitilabilir ve Imam Humeyni'nin liderlik ve yo-
netim alanindaki dini dastinceleri genis kitlelere aktarlabilir.

Belki de calismamda bu konuyu se¢cmemin en 6nemli sebeplerin-
den biri, Imam Humeyninin ilahi dustincelerine olan ilgim ve baghhg-
min yant sira, onun akilet liderlik tarzint tanitmak ve onun liderlik yon-
temlerinden hareketle bir islami énderlik modeli ortaya koyabilmektir.
Bu hedef dogrultusunda, elinizdeki eserin yazar, ilahi bir motivasyonla,
Imam Humeyni'nin liderlik tarzim incelemektedir.

»

Bu boltumde oncelikle; “tarz”, “yoneticilik”, “liderlik” ve “yoneticilik
tarz1” gibi kavramlar aciklanmakta ve Imam Humeyninin liderlik tarz:
ele alinip incelenmektedir. Daha sonra Islam’da liderlik konusu ele alin-
makta, Imam Humeyninin liderlik temeli olan Velayet-i Fakih, soz ko-
nusu edilmekte ve bu 6n varsayimla imam Humeyni essiz bir yonetici
ve lider olarak ele alinmaktadir. Iran toplumunda degerler diizeni mii-
hendisligi ve liderlik alaninda mukellefiyeti eda etmek ve Islam toplumu

&
¢
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icin dini kimligi so6z konusu etmek bakimmdan dini liderlik liyakati or-
taya konmaktadir. Bolumun sonunda da bu ¢alismanin metodolojisi soz
konusu edilmistir.

A) Terminoloji

Belli konular incelemek icin yapilan arastirmalarda genellikle o ko-
nuyla ilgili anahtar kavramlar, tamtihp aciklanir. Bu kavramlardan her
birini bilmek, asli konunun aciklanmasi bakimmdan zaruridir. Bu ytz-
den Imam Humeyni'nin liderlik tarzi konusunda énce anahtar kavram-
lar soz konusu edilecek ve bunlarn tanimlar yapilacaktir.

1- Tarz (Style) Kavrami

“Style”, Fransizca bir kavramdir, literattirde tarz bilimine ilaveten mi-
maride, ic mimaride ve her tirlt sanatsal trinde yapi, form ve yontem an-
laminda da kullanilmaktadir. Farscada “style” kelimesinin muadili “sebk”
kelimesidir ve Arapcada “eritip bir kaliba dokmek” anlamina gelmekte-
dir. Bu, iran’da daha 6nce daha ¢ok edebiyatta siir ve nesrin taksimi icin
kullanilirds. Ornegin Farsca siirlerdeki tarzlar [sebk] Sebk-i Tiirkistani,
Sebk-i Traki ve Sebk-i Hindi’dir. Nesirdeki tarzlar [sebk] da “Sasani do-

nemi sebki”, “Gazneli donemi sebki”, “Mogol donemi sebki”, “Gulistan
sebki” [Sebk-i Gulistan] ve cagdas donemdeki “sade yazim sebki”dir.!

Sebkin tanimi konusunda denilebilir ki: Sebk, nazim ve nesre 6zgu
bir tarzdir. Terim olarak ise duistinceyi kavrama ve ifade etme konusunda,
tabir ve terkip vesilesiyle ortaya konan 6zel bir tarz demektir.?

Tur ile sebk [tarz] kavramlarimin birbirinden farkli oldugu acikur.
Bir eserin zahiri sekli “tur”diir. Ama sebk, sairin, yazarin ya da mutefek-
kirin eserinin konu ve onu cevreye yansitis bicimi acisindan tasidig1 ge-
nel ozellikleridir. O halde sebk, hem diistinceyi, hem onun ayirict yonle-
rini ve hem de ifade tarzini icermektedir. Halbuki ttirde sadece ifadenin
insa tarzi s6z konusudur. O halde sebk ve tir, “lazim” ve “melzum”dur
(birinin varlig digerinin varligini gerektirir). Soylenenler 1s1ginda sebk,

1" Bkz. Ferhihte, Ferheng-i Ferhihte, s. 64, 65
2 Dehhoda lagati, c. 8, s. 11820
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iki konuyu icermektedir: Fikir veya anlam, gortints veya sekil. Dunyaya
baktigimizda bizde bir fikir dogmaktadir ve o da cevrenin bireydeki etki-
sinden bir ¢rnektir. Biz o fikri, kendi zihinsel ge¢misimizle uyumlu hale
getiriyoruz ve tim dustinsel yonlerimizle onu dinleyicilere ifade ediyo-
ruz. Bu ise bireyin ¢evresindeki etkisinin érnegidir. Her konu ve dustince,
ifade icin bir sekil ve kalip gerektirir. Sebkin temelini olusturan, fikir ve
seklin, ya da mana ve bicimin 6zgunlugudiir.?

Ote yandan her mutefekkirin ya da sanat¢inin sebki, onun kendi-
sinin bir parcasidir ya da onun sahsiyetine 6zgudur. Binaenaleyh, sebk
[tarz] meselesi bir sahsiyet meselesidir. Leon Ginres'in dedigi gibi, kisi-
nin sebki, onun sahsiyetidir.*

Her bireyin sebki, onun diistince tarzi ve sahsiyetiyle ilgilidir. Du-
stncenin ifadesiyle, yorumlayis bicimiyle ve toplumsal normlarla ilgili-
dir. “Bir insanin sebki veya sahsiyeti, ondan ortaya ¢ikan davranislardan
baskalarinin edindigi yorum veya ifadeden ibarettir”.”

Genel olarak toparlayacak olursak, denilebilir ki sebk, fikrin ve sek-
lin ya da anlam ve bicimin insanin sahsiyetini gosteren bilesimidir.

2- Yoneticilik [Management] Kavrami

Idari ve davranissal bilimlerin uzmanlari, yoneticilik kavramiyla il-
gili olarak bircok tanimlar yapmuislardir. Bazilar1 onu, (planlama, karar
vericilik, orguitleme, liderlik ve kontrolii icerecek sekilde) orgutiun kay-
naklan tizerinde (insani, mali, fiziki ve bilgisel) 6rgutiin amacina etkili
ve islevsel bir sekilde ulasmak olarak tanimlamuslardar.®

Bazilar1 da su tarifi yapmuslardir: Pratik hedeflere ulasmak icin kay-
naklar verimli kullanma; planlama, 6rgtitleme, liderlik ve kontrol siirec-
leri, yoneticilik olarak adlandinlmistir.” Bayan Mary Parker Follet, yoneti-
ciligi “islerin baskalar araciligiyla yapilmasi sanati” olarak nitelemistir.®

Bkz. Mulku’s- Suara-y1 Bahar; sebk bilimi, c. 1, sc, d, h, v.

Bkz. Dehhoda Lugati, c. 8, s. 11820, sebk maddesinin eki.

Rizaiyan, Mudiriyet-i Reftar-1 Sazmani [Orgiitsel Davrans Yonetimi] s. 188
Griffin, Ricky, W., Management, , p. 5

Schemrmerhorn, John, R., Management, p. 20

Stoner, James & Edward Freeman, Management, p. 6
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Davranus bilimleri uzmanlarmim bu gortsiine gore yoneticilik, islerin
halkla ya da halk aracihgiyla yapilmasi sanati veya bilimidir. Yukaridaki
tanimlarda dikkate deger olan husus, islerin veya faaliyetlerin insan un-
suruyla yapilmasi ve bunun planlama, érgiitleme, yonlendirme ve kont-
rol ile ortaya konmasidir. Bu konuyla ilgili olarak genel bir toparlama ile
denilebilir ki yoneticilik, 6rguttn hedeflerini istenen yontemlerle gercek-
lestirmek icin orgutsel kaynaklar kullanma sanati ve bilimidir.

3- Liderlik (Leadership) Kavrami

Liderlik icin de cesitli tarifler yapilmistir ve bu tariflerin ¢ogunda
“nifuz” kavrami bulunmaktadir. Harold Koontz, liderligi niifuzla esit
gormekte ve liderligin “insanlara ntifuz ederek onlar gonulla olarak gru-
bun hedefleri icin sevkle calismaya yoneltme sanati veya streci” oldu-
guna inanmaktadir. Shermerhorn, liderligi nifuz ve etkileyiciligin 6zel
bir sekli olarak tarif etmistir. Buna gore “fertler veya gruplar, liderin (yo-
neticinin) istedigini yapmaktadirlar”®

Tanenbam da (1964) liderligi kisinin i¢ ntifuzu olarak tanimlamak-
tadir. Bu i¢ nifuz, kiside 6zel durumlarda ortaya ¢tkmaktadir ve bu stire¢
insanlari iletisim yolundan belli bir hedefi kazanmaya yoneltmektedir.**

Gorualdugu gibi liderligin ortak noktasi nufuzdur. Harold Koontz'un
tabiriyle liderlik nuifuz ve etkileyicilikle esittir. Tabi sunu da belirtmek
gerekir ki bu nifuzun, guc¢ olmadan gerceklesmesi mimkin degildir.
O halde liderlikte guc ve nifuz arasinda iliski bulunmaktadir. Charles
Handy, gii¢ ve niifuzu liderlikte birbirine yakin iki kavram olarak gor-
mekte ve soyle demektedir: “Niifuz, A sahsinin, B sahsinin goruslerini ve
davranislarin istedigi gibi duzenleyip degistirmesi siirecidir. Gt ise ona

bu imkam: veren seydir. Bu yiizden gii¢, nufuzun aracidur.”*?

Ote yandan takipgilerin liderlerinden 6zgiir irade ve sevkle etkilen-
dikleri dikkate ahndiginda, liderlik gti¢c kullanma ve zorlama kavramla-

9

10
11
12

Koontz, Harold & Others, Essencials of Management, p. 344
Shermerhorn, John & Others, Organisational Behavior, P. 284
Blackwell, Dictionary of Organisational Behavior, P. 284
Handy, Charles, Perception of Organisations, P. 111
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riyla birlikte dustntlememektedir. Liderlik halka huktmdar olmak de-
gil; halkla birlikte calismakur."

Yoneticilik ve liderlik kavramlar1 konusunda yapilan bu aciklama-
lar, bu iki kelimenin halkla nasil iligkili oldugunu, ancak yontemlerinin
birbirinden farkinin bulundugunu dustndirtiyor. Her ikisinde de gii¢ ve
nufuz gerekli unsurlardir, ancak giiciin kaynag, niifuzun ve etkileyicili-
gin nasil kullanildig: farkhdir.

4- Liderlik Tarzi (Style Of Leadership)

Tarz, yoneticilik ve liderlik kavramlarim acikladiktan sonra simdi de
“liderlik tarz1” kavramim ele alip onu su sekilde tammlayabiliriz: “Lider-
lik tarzindan kasit, yoneticinin (lider) baska bireylerin davranislarini et-
kilemeye calistigi zaman nasil davrandigindan ibarettir”**

Diger bir ifadeyle yoneticilerin insanlar uzerindeki tutumuna ve on-
larin bireylerin davramslarini etkileme konumundayken nasil davrandik-
larina “liderlik tarzi” deniyor. Bu tarife gore yonetici, bireylerin veya gru-
bun gucunt ve egilimlerini 6lcebilmelidir. Kendi gucunu dikkate alarak
onlara yonelik talimatlandirici, onaylatici, destekleyici ve itaat ettirici li-
derlik tarzlarindan birini se¢cmelidir. Bireyler veya gruplar asamali olarak
gelisme yonuinde ilerledikce buna paralel olarak onlardaki egilim ve ye-
terlilik arttikca, bizatihi gic ¢6ztim meselesini bulmakta boylece mese-
lenin bir baskasina intikali ¢nlenmis olmaktadir. Buna ilaveten liderlikte
her zaman tum fertlere veya gruplara ayn liderlik tarz1 da uygulanamaz.
Aym sekilde bir fert veya grup da her zaman aym tepkiyi veremez."

Liderlik tarzinda 6nemli olan yaklasim bicimidir. Bu yaklasim bi-
¢imi, liderin bireyleri etkilemesinde lideri karizmatik ve yasal gostere-
bilir. Birinci yaklasimda liderler, sahip olduklar mesihvari ya da Tanri-
sal karizmayla takipcilerinde oyle bir bakis viicuda getirirler ki bu bakis,
yeni, bilinmeyen ve kilavuzsuz bolgeler icin bir harita gibi is gortur. Alman
sosyolog Max Weber'in (1864-1920) dedigi gibi bu tur liderler Tanrisal
13 Blanchard, Kalpleri Yonetme s. 126

4 Blanchard, Bir dakikalik Yoneticilik ve Liderlik s. 53
15 Rizaiyan, C)rgt’ltsel Davranis Yonetimi, s. 194, 195
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karizmalarim ortaya koyarken giiclerini ne gelenege ne de akilcihga (li-
yakati konusunda tanimlanmus olctiler icerisindeki yasallik veya burok-
ratiklik anlaminda) bor¢ludurlar. Onlar bunu daha cok kendi ilahi ilham
ve misyonlarma bor¢ludurlar.

Tkinci yaklasim biciminde lider, ustaca ve samimice dinleme konu-
sundaki kendine 6zgu yetenegiyle takipcilerinin basibozuklugundan ve
rahatsiz edici tartismalarindan veya hatta verimli sukutlarindan, iclerinde
sakli bakislaria veya onlarin isteklerine gore ilerler... Bu iki noktanin
her birinde liderlik i¢in uygun metafor, sefer metaforudur ve bu da bize
yeni imkan alanlar1 agmak, bize yeni ufuklar gostermek ve bakis acimizin
sinirlarini genisletmek gibi amaclar icin gerceklesir.'® Bahsi gecen yakla-
simlarda liderin guict; karizmatik, geleneksel ve yasal hakimiyetinde bil-
lurlasir. Max Weber, karizmayi, bir kisiyi liderlik makamina ytukselten
semavi bir hediye veya ilahi bir armagan (gift of grace) ve istisnai bir ni-
telik olarak gormektedir. Geleneksel reis, kendine 6zgii tevariis duru-
mundan dolay riyaset etmektedir. Onun emirleri sahsi ve kesin; ancak
gelenek ve adetlerin sabitligi ve degismezligi ile sinirhdir. Takipcileri,
onun geleneksel makamina duyduklan ilgi ve saygidan dolay1 ona itaat
etmektedirler. Yasa hakimiyeti durumunda, halk yasalara bunlar bizim
geleneksel ya da karizmatik liderimiz tarafindan koyuldugu icin uymali-
y1z demiyorlar, onlar bu yasalara hem yonetenin hem de yonetilenin go-
ruslerini temin ettigi icin uyulmasi gerektigine inaniyorlar.'”

Liderlikte iktidara, giice sahip olma ve onu kullanmanin kaynagina
iliskin kavramlar dikkate alindiginda liderlerin guctunun ve iktidarnin
siurlarm belirlemek ve onlarn liderlik tarzlarmi incelemek mumkin
olabilmektedir.

Burada soyle bir soru, s6z konusu edilebilir: liderlik tarzlarini kul-
lanmak icin hangi maharetlere ihtiyac vardir? Bir baska ifadeyle yonetici
konumundaki liderler, liderlik tarzlarin etkili bir sekilde kullanmak icin
hangi maharetlere ihtiya¢c duymaktadirlar?

Bu soruya cevap olarak ti¢ ttr maharete ihtiyac duyuldugu soylene-
bilir: 1) ilki, yoneticiler, liderligin cesitli yontemlerinden istifade etmeleri

16 Bkz. Dairetu’l- Mearif-i Demokrasi, Seymour Martin Lipst, s. 733

17" Muzlis, Orgiit ve Bitrokrasi, (yeni teorilerin analizi) s. 10, 11
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gerektigini 6grenmelidirler. Yani yontemlerin kullanim konusunda esnek
olmalidirlar. 2) Yonetimi alundaki kisilerin ihtiyaclarim teshis etmeyi 6g-
renmeli, onlarla bir sekilde uzlasabilmelidirler. Yani, liderligi uygulama
yontemi konusunda onlarla diger insanlar arasinda uzlasma olmaldir.
Genel anlamda toparlanacak olursa sunu soylemek mumkindur: Bu ko-

nuda su ti¢c maharet gereklidir: “Esneklik”, “teshis” ve “uzlasma”®

Binaenaleyh, bireyler arasinda etkili ve islevsel bir tesir birakmak ve
onlar tizerinde nufuz sahibi olmak isteyen liderler, liderlik yontemlerini
kullanirken esnek olmali, takipcilerinin ihtiyaclarim teshis etme gtictine
sahip olmali ve liderlik tarzim kullanma yontemi konusunda onlarla bir
sekilde uzlasmaya varabilmelidir. imam Humeyni, halk kitlelerinin kalp-
lerinin derinliklerine niifuz etmek i¢in gerekli olan maharetlere sahip et-
kili liderlerden biriydi. Halkin maddi ve gayri maddi ihtiyaclarim teshis
ederek, onlara gelisme yollarini acarak esnekligi ve samimi iliskileriyle
liderlikte yeni bir ¢igir agmisti.

5- imam Humeyni’nin Liderligindeki Tarzlari Tanimak

Genel olarak liderler, toplumsal ve siyasi 6nderliklerinde cesitli tarz-
lar kullanirlar. Bazilar1, emredicilik yontemini vurgular ve bu yonde gug
kullanmay1 ve zorlamay1 dastntr. Bu grupta yer alanlarin mantig1 su-
dur: “Bir santim boynuz iki arsin kuyruktan iyidir.” Bazilari, “hile ve al-
datmay1” dastinmus, aldatma yontemini benimsemistir. Dogal olarak ta-
rih boyunca bu tir yontemler, yoneticilerin ve politikacilar tarafindan
dikkate alinmistir. Onlar, bu tur yontemlere bagsvurarak hukumet et-
mislerdir. Ornegin Muaviye, ikinci yontemden istifade etmis, hile ve al-
datmaya dayali bir siyaset gtitmuistur. Buna karsilik oglu Yezid, gug kul-
lanmay1 ve zorlamayn tercih etmistir. Cagimizda da bircok sekiiler lider
ve politikaci, uluslararas alanlarda bu tur yontemleri kullanmuslardur.
Tipki Amerikalilarin, ingilizlerin ve Siyonistlerin yapug gibi. Bu grupta-
kiler bazen Muaviye'nin bazen de Yezid'in yontemlerini kullanmaktadr.
Dini liderlerden ve politikacilardan olusan bir diger grupta yer alanla-
rin yontemi ise bireylerin fitri sahsiyetleri ve zaman ve mekanin sartla-
rinin gerekleri ile uyumludur. Ilahi peygamberler ve onlarn vasileri bu

18 Bkz. Blanchard; Bir Dakikalik Liderlik ve Yoneticilik, s. 32
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grupta yer alirlar. Bu tir liderler, ortak hedeflere sahiptirler. Ancak on-
larn yontemlerinin miuisterek olmasi gibi zamanin ve mekanin sartla-
rindan dolay1 birbirinden farkli olmasi da mimkundiir. Ornegin, Is-
lam Peygamberi'nin (s.a.a) maksat ve hedefi, Hz. Emir'in [Hz. Ali] (a.s)
maksat ve hedefiyle musterektir. Bununla birlikte liderlik yontemlerinin
miisterek veya farkll olmasi da mimkundiir. Halbuki tevhidi liderlerin
hedef ve yontemleri, tevhidi olmayan liderlerin hedef ve yontemleriyle
catismaktadir. Bir bagka ifadeyle tevhidi olmayan liderlerin hedefe var-
madaki maksat ve yontemlerinin mahiyeti ile tevhidi liderlerin maksat ve
yontemlerinin mahiyeti birbirinden farklidir. Ornegin Miiminlerin Emiri
Alimin (a.s) hedef ve yontemi, Muaviye'nin hedef ve yonteminden fark-
liydi. Maminlerin Emiri'nin yontemi ahlaka, durustliige ve samimiyete
dayaniyordu. Halbuki bircok kisi, Muaviye'nin hile ve aldatmaya dayal
yontemini begeniyor ve hatta Hz. Ali’ye neden bu yollar1 bilmiyor diye
hakaret ediyorlardi. Ali (a.s) Muaviye'nin liderlik tarzin1 kendi tarziyla
mukayese edip Muaviye'nin tarzini reddederek onu zeki goren kimselere
hitaben soyle buyurmustu:

“Allalva yemin ederim ki Muaviye benden zeki degildir. O, gadri ve hileyi

kullaniyor ve fiicur isliyor. Allah'in gaddarligr sevmemesi olmasayds, o za-

man ben bu acidan insanlarn en zekisi olurdum.”"’

Ali'nin (a.s) tarzinda bu liderlik yontemi dislanan bir yontemdir. Bu
yontemi kullanan kisiler fasik ve facirdirler. Nitekim Ali (a.s) bu konuda
soyle buyurmaktadir:

“Ama hile ve aldatma fisk ve fiicurdur. Bu fisk ve fitcurlar, kufiir derecesin-

dedir. Kiyamette her gaddar, belli bir bayrak altinda toplanacaktir.”*

Bu sebeple tevhidi liderlerin yontemlerinin mahiyeti maddi liderle-
rinkinden farklidir. Ote yandan giiniimiizde siyaset (policy) kelimesinin
hile ve aldatma kavramlariyla tabir edildigini gormekteyiz. Halbuki “siya-
set”, sozlikte yonetmek, “sai” de yonetici anlamina gelmektedir.?! Dua-
larda da Ehlibeyt Imamlar hakkinda, siyasetci ve yonetici lakaplar kulla-
nilmaktadir. Nitekim “Ziyaret-i Camia”da “ve sasetu’l-ibad” yani “kullarin
19" Nehcul Belaga, Hutbe:200

20 Nehciil Belaga, Hutbe:200
21 Bkz. Ferheng-i Larousse, c. 2, s. 1229
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yoneticisi”* ifadesi ge¢cmektedir. Bu tabirler dikkate alindiginda Ehlibeyt
Imamlarm siyasetciler ve yoneticiler olarak isimlendirmek mumkundir.
Acikar ki Masum Imamlarin ve diger tevhidi liderlerin toplumun ida-
resi icin kullandiklar yontemler, gayri tevhidi liderlerin yontemlerinden
farkli olmustur. Buna ilaveten tevhidi liderlerin hedefleri, tevhidi olma-
yan liderlerin hedefleriyle celismektedir. ilahi liderler, kelime-yi tevhid
ve vahdet dogrultusunda hareket ederken maddi liderler, kendi maddi
ve nefsani amaclar1 dogrultusunda seyretmektedir.

Imam Humeyni; hedefi, peygamberlerle onlarin vasilerinin hedefiyle
paralel olan ilahi liderlerden biridir. Onun liderlik tarzi, tevhidi hedeflere
ulasma dogrultusunda sekillenmistir. Yukaridaki hususlar dikkate aldig1-
mizda Imam Humeyninin liderlik tarzini tamima konusunda, ilahi hedef
ve amagclara ulasmak icin kullanilan dini yontem ve tarzlara isaret etme-
miz gerekmektedir. Bu ytizden Imam Humeyninin liderlik tarzim kav-
rarken, takipcilerinde etki yaratan liderlik hedeflerinden ve bu hedeflere
ulasmadaki dogru onderlik yontemlerinden soz etmek gerekmektedir.

B) islam’da Liderlik

Bu bslumde tevhidi Islam dinindeki liderlik kavrami incelenmekte-
dir. Acikar ki bu incelemede, Islam kualturiinde yoneticilik kavraminin
ele alinmast liderlik kavraminin daha iyi aciklanmasina yardimer olacak-
tir. Bu sebeple burada iki kavram birlikte ele almip incelenecektir. Sunu
da hatirlatmak gerekir ki tevhidi dtizende liderlik ve yoneticilik, Batrda
yaygin olan seklinden farkhidir. Dini olmayan toplumlarda yoneticiler, yo-
neticilik tekniginden, maddi ve nefsani amaclarina ulasabilmek icin etkili
bir ara¢ olarak istifade etmekte; para, gug, sohret hatta kimlik gibi seyleri
kullanmaktadirlar. Ancak islam’in degerler duizeninde esas hedef, gecici
diinyevi hedefler degil, Allah'in rizasini kazanmak ve Allah’a yaklasmak
oldugu icin yoneticilerin amagsal motivasyonlan da farkhdur.

Tevhidi duzenlerdeki yoneticiler, gorevlerini yapma ve sorumluluk-
larin yerine getirme pesindedir. Sunu da sdylemeden ge¢cmemek gerekir
ki Musliman yoénetici, maddi hedeflere ulasmak icin de ¢alisir; bununla

22 Bkz. Mefatihwl- Cinan; Ziyarat1 Camie, s. 12
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birlikte onlara yon veren daima Hak Tealamin rizasina ulasmaktir. Bir
baska ifadeyle orgutsel fayda ve uyelerin refahi, ilahi hikimlere riayet
cercevesinde tanimlanmustir. islam’da liderlik, manevi ve taahhude dayali
bir istir, yoneticilik de teknik bir yone sahiptir. Liderlik bir érgiittin ma-
nevi ve insani ihtiyaclarini temin etmekte; yoneticilik ise maddi ve tek-
nik araclari, dretimin arttirilmasini ve kisilerin tiketim ihtiyaclarinin gi-
derilmesini icermektedir.

[slam kultirinde “liderlik ve yoneticilik” kelimeleri icin “yol gosteri-
cilik” ve “riisd” kelimelerini de kullanmak mumkundiir. Sehid Mutahhari
(r.a) bu konuda soyle diyor: “Eger bunlar (liderlik ve yoneticilik) icin Is-
lami terminolojide es anlamlilar bulmak istersek, “irsad ve rasd” veya “yon-
lendirme ve riisd” kelimelerini soyleyebiliriz. Liderlik gucu, Islami termi-
nolojide yonlendirme ve irsad giicudur. Yoneticiligin giicti de Islam fikin
terminolojisinde “rasd” [biytime, gelisme/Cev.] olarak adlandimlmaktacir.®

Bu sebeple Sehid Mutahhari'nin (r.a) soylediklerinden hareketle li-
derligi, yonlendiricilikle; yoneticiligi de rustle anlamlandirabiliriz. Rast-
ten maksat ruhi olgunlasma, liyakat, teshis guicii, fayda ve zararm kavran-
masl, hayat sermayelerinden ve kaynaklarindan dogru sekilde yararlanma
ve onlart idare etme liyakatidir. Bu aciklamaya gore “Yoneticilik, daha iyi
seferber etme, daha iyi duzenleme, daha iyi orgiitleme, insan kaynakla-
rin1 daha iyi kontrol edip kullanma teknigidir.”**

Dikkate deger olan bir baska nokta da sudur: “Islami literaturde riisd
ve yoneticilik “imamet” kavramina, liderlik ise “niibtivvet” kavramina ya-
kindir. Nubtivvet ve imamet kavramlarimin farklarim aciklayalim. “Birin-
cisi yol gostericiliktir, teblig ediciliktir, haber vericiliktir, biling vericilik-
tir ve yol gostermektir. Ikincisi ise bakicihkur, 6ne diismektir, kendini
one cikarmakutr, insanlan harekete gecirmek, seferber etmek, diizenle-
mek ve orgutlemektir. Peygamberlerden bazilari yol gosterici liderlerdi;
tipkt [brahim (a.s), Musa (a.s), Isa (a.s) ve Hatemu'l- Enbiya (s.a.a) gibi.
Bazilar1 ise yalnizca yol gosterici idi. Fakat Imamlar, liderdiler ve lider-
likleri de tipki Hatemu’'l- Enbiyaninki gibidir.”*

23 Mutahhari, Islam’da Imamet ve Liderlik, s. 209

2 Age. S.235
B Age. S. 235,236
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Bu hususlardan hareketle yoneticilik ve liderlik, Allah'in Resultint ve
Imamlan teshiste billurlasmaktadir. Zira onlar yol gosterici liderlerdi. Ta-
rihi belgelerin ortaya koydugu tizere Allah'in Resulu (s.a.a) topluma yol
gostericiligin yani sira onu yonetmeye de ozel bir dikkat gostermis, ilahi
hedeflerin gerceklestirilmesi icin hukumet kurarak bircok faaliyette bu-
lunmustur. Hz. Peygamberin yoneticilik tarzi, daha cok kltirel ve ide-
olojikti. Hidayet Imamlar da zamanm ve mekanin gereklerine gore bu
alanda rol ifa etmisti.

Allah’m Resulu (s.a.a) Islam toplumu tzerindeki yoneticiligi ve li-
derligi ile cagmin kulttirel ve itikadi temellerini yerle bir etmisti. Tev-
hidi dustince temeli tizerine bina edilmis yeni bir dustince ortaya koy-
mustu. ilahi fitrattan ilham allan bu pak dusiince, kendi ilerici seyri
icerisinde Ugtincti iImam’in ¢aginda buyik bir sorunla karsilasti; ancak
[mam Huseyin'in (a.s) yoneticiligi ve liderligi ile asli seyrine geri dondu.
[mam Huseyin, devrimci bir kiyamun liderligini tistlenip dini toplumun
yolunu duzeltmek i¢in kiyam etti. Hz. Huiseyin, (a.s) zultum, riya ve goste-
rise kars1 gerceklestirilen kutsal bir devrime liderlik etti. U¢tinctt imam'in
yoneticiligi Allah'in Resultiniin yoneticiligi dogrultusunda degerleri ko-
rumak seklinde ortaya cikti. Resul-i Ekrem’in (s.a.a) ¢ag, “iyiligi emret-
mek” ve “kotultikten sakindirmak” gibi iki 6nemli ilkeye dayaliydi. Nite-
kim Hz. Imam Hiiseyin (a.s) kiyammin felsefesini soyle aciklamaktadur:
“Ben, eskiyalik ve yagmacilik icin kiyam etmedim. Ben, mufsit ve zalim
degilim. Tam tersine, dedemin timmetini 1slah icin kiyam ettim. Iyiligi
emredip kotulitkten sakindirmayi, dedemin ve babamin sireti ve tarzina
gore davranmay irade ettim.”

Gortldugu gibi Imam Hiuseyin'in (a.s) sozlerindeki temel ilkeler,
Resulullah’'mm tummetinde bas gosteren sapmalari 1slah etmek, iyiligi em-
redip kotilukten sakindirmak ve Resulullah ile Muminlerin Emiri Alinin
siretine gore hareket etmektir. lyiligi emretmek ve kotulitkten sakindir-
mak, Resulullah'in immetinde bas gosteren sapmalart 1slah edip tm-
meti yeniden yapilandirmak hususunda imam Hiiseyin'in yoneticiliginin
iki temel ilkesiydi. Bu yiizden de Uctincit Imam’m yoneticiligi, Resul-i
Ekremv'in irsadi ve stratejik yol gostericiligini tahakkuk ettirmeye do-
nuk olmus ve yuce ceddinin yonlendiricilik ve liderlik ¢izgisinde anlam
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kazanmistir. Diger Imamlar da aymni ¢izgiyi izlemislerdir. Onlarin yoneti-
ciligi ve liderligi de Resulullah’'in yonlendiricilik ve liderligi cercevesinde
tanimlanmistir.

Bu noktada akla soyle bir sorunun gelmesi mumkundur: Gaybet ca-
ginda [Imam Mehdinin zahir olmadigi donemlerde/cev.] toplumun li-
derligi ve yoneticiligi kimin uhdesindedir? Bir baska ifadeyle bu agir so-
rumlulugu kimler tstlenecektir? Islam alimleri, bu ctiimleden de imam
Humeyni, gaybet ¢caginda toplumun liderliginin adil ve doneminin sart-
larim ve ozelliklerini bilen fakihlerin sorumlulugunda olduguna inan-
maktadir. Binaenaleyh sartlar tastyan bir fakih, hitkuumet ve toplumu yo-
netme isi konusunda adim atmali, onun takipcisi olan diger fakihler de
halki onun zaferi yontinde sevk etmelidir. Hatirlatmak gerekir ki imam
Humeyni, liderlik icin gerekli sartlan tasiyan bir liderdi ve ilahi miikel-
lefiyeti yerine getirmek icin bu ¢nemli meselede adim atarak toplumun
yoneticiligini ve liderligini astlendi.

C) imam Humeyni’nin Liderliginin Temeli Olarak
Velayet-i Fakih

Islam bir hitktmet ve maneviyat dinidir. Resul-i Ekrem (s.a.a) ve
Hidayet Imamlan bu farzin tahakkuku dogrultusunda tamimlanmakta-
dir. imam-1 Zaman'in (a.f) gaybeti doneminde adil fakihler, dini mesele-
lere cevap verme ve hitkiimet sorumlulugunu tstlenirler. Bu ytizden de
hikmetme ve liderlik hakkina sahiptirler. Peygamberin (s.a.a) ve Hidayet
Imamlarmin (a.s) iimmet ve Islam toplumu tzerinde velayeti bulundugu
gibi onlarin da velayeti vardir. Fakihin velayet hakkimin dereceleri konu-
sunda goriis ayriliklan bulunsa da fakihin velayete sahip oldugu ilkesi,
[slam fakihlerinin ve dastiniirlerinin ittifak ettigi bir husustur. Bu yakla-
sim dogrultusunda “Tesriii velayetin en tist derecesi Allah’a aittir. Ondan
sonraki dereceleri peygambere ve Imamlara, gaybet déneminde ise adil,

cagimin meselelerini bilen ve onlar1 ¢ozen basiretli fakihlere aittir.”*°

Islam tuimmeti tizerine velayet-i fakihin inayeti ile gaybet ¢aginda is-
lami hukam ve kurallan aciklamak ve onlan uygulamak icin hitkimet

26 Meskini ve digerleri, Islami Yonetimin Altyapisi Velayet-i Fakih, s. 48
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kurup, topluma liderlik etmek fakih icin bir zorunluluktur. imam Hu-
meyni, bu konuda séyle buyuruyor:

“Ser’i ve akli zorunluluk geregi Resul-i Ekrem’in (s.a.a) ve Muminlerin Emiri

Alinin (a.s) hayatlan doneminde gerekli olan seyler, yani hukiimet, ytirtitme

organi ve idare, onlardan sonra bizim zamanimizda da gereklidir.”*’

Islam Devriminin bityiik lideri, icinde bulundugumuz dénemde
hukamet ve yonetimin zorunlu oldugunu ifade ederek yoneticiligin ve
liderligin temelini velayet-i fakih olarak belirlemistir ve lider veya yo-
neticinin liderligini gticlendiren iki 6zelligin gerekli oldugunu belirtmis-
tir. O, soyle buyurmaktadir: “Akil ve tedbir gibi genel sartlardan baska
bulunmas gereken iki temel sart da 1) Kanunlar1 bilmek 2) Adaletten

olusmaktadir.”?®

Kanunlan bilmek, Islami kurallan ve hitkimleri bilmektir. Dogal ola-
rak bu dini bilgi, Islami lider ve yonetici icin zaruridir. Fakih bu bilgiye
sahip oldugu icin alimce liderlik edebilir ve yonetimini dini kurallar ve
hitkiimler tizerine kurabilir. imam Humeyni soyle buyurmaktadr:

“Yonetici veya halile oncelikle Islam ahkamini bilmelidir. Yani bir hukuk
uzmant olmalidir. Tkinci olarak adaletli olmaly, yitksek derecede inanca ve
ahlaka sahip olmalidir. Akil da bunu gerektirir. Zira islam yonetimi hukuk

yonetimidir. Basma buyrukluk ve sahislarin halk tzerindeki hakimiyeti

degildir.”*

Islam Devriminin biytik lideri, fakihi, Islami ilimleri bilmesi sebe-
biyle tolumun liderligine layik gérmekte, digerlerini, bu bilgiye sahip ol-
madiklart i¢in yoneticilik veya liderlige layik gormemektedir. Nitekim bu
konuda soyle buyurmaktadur:

“Eger yonetici (lider) hukuki konulari bilmiyorsa, hitkiimete (yonetici-
lige) layik degildir. Cinku eger taklit ediyorsa, yonetme gucu kirihr ve
eger bunu yapamazsa Islam’in yasalarinin uygulayicist ve yoneticisi olamaz.
Su kesindir: “El-Fukaha hukkam ala selatin.” (Fakihler sultanlar tizerinde
hakimdirler). Sultanlar eger Islam’a tabi olurlarsa, fakihlere uymalidirlar.
Kanunlar1 ve hitkiimleri fakihlerden sormali ve ona gore icra etmelidirler.

27 fmam Humeyni, Velayet-i Fakih, s. 30
2B Age. S. 58
2 Age. S. 60
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Bu durumda gercek hakimler [yoneticiler] fakihler olmaktadir. O halde
resmi hakimiyet fakihlerde olmahdir. Kanunlar bilmedikleri i¢in fakihlere

uymak zorunda kalan kisilerde degil.”*

Imam Humeyni'nin soylediklerinden hareketle islam alimleri islami
toplumun liderligini ustlenmelidirler. Onlar, Allah'in Resulinin (s.a.a)
toplumun idaresinde sahip oldugu velayete sahiptirler. imam bu konuda
sunlar soylemektedir:

“Lger bu iki haslete (ilim ve adalet) sahip olan bir kisi kalkip hitkiimet ku-
rarsa Allah'in Result'ntin toplum idaresinde sahip oldugu velayete sahip

olur ve tum halkin da ona itaat etmesi gerekir.””!

Bunlan dikkate aldigimizda imam Humeyninin soz konusu ettigi
velayet-i fakihin kapsamiin oldukca genis oldugunu soyleyebiliriz. Is-
lam Cumhuriyetinin Kurucusu Imam Humeyninin gozinde velayet-
siz bir toplumsal liderligin anlam1 yoktur. imam Humeyni, velayet-i fa-
kihin hakimiyet alanim genisleterek islam alimlerini peygamberlerin ve
masum imamlarin halifeleri olarak gérmekte ve masumlarin hitkiimeti-
nin idari yetkilerini onlar icin de gecerli saymaktadir. Nitekim Imam Hu-
meyni soyle buyurmaktadir:

“Resul-i Ekrem’in hitkiimet yetkilerinin Hz. Emir'in [Hz. Ali] hitkiimet yet-
kilerinden daha fazla, Hz. Emir'inkilerin de fakihlerinkinden daha fazla ol-
duguna iliskin dtstince bir kuruntudur ve yanhsur.”*? Bu sebeple “Hz. Resul
ve diger Imamlarm ordu kurma, vali tayin etme, vergi toplama ve bunlari
Musltumanlarin maslahati yontunde harcama gibi yetkileri ve velayeti Allah
Teala, guinumuizdeki yonetime de vermistir. Sonug itibariyle “alim ve adil”

nitelikleri tizerinde somut ve belirli bir sahis yoktur”*?

Su an ilahi kanunlar alaninda alim ve adil niteliklerine sahip oldu-
gunda toplum idaresinde velayete sahip olabilir ve toplumun liderligini
tstlenebilir. Binaenaleyh imam Humeyni'nin liderlik temelinin velayet-i
fakih uzerine bina edildigini iddia etmek mumkundiir.

Bu noktada nicin fakihlerin topluma liderlik meziyetine sahip ol-
duklan, diger alimlerin boylesine agir bir gorevinin bulunmadigi sorusu

30 Age.S. 60
3L Age.S. 63
32 Age. S. 64
3 Age. S. 64
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akla gelebilir. Bu soruya cevap verebilmek icin Hz. Peygamber'den (s.a.a)
bir hadis naklederek Resulullah (s.a.a) acisindan toplumun liderligine
kimin layik oldugunu anlayalim. Bu hadisi, Muminlerin Emiri (a.s)
Allah’n Result'nden (s.a.a) nakletmektedir. Hz. Peygamber soyle bu-
yurmaktadir:

“Allah’im benim halifelerime rahmet et. Bu sozt tic kez tekrarladi. Bunun
tizerine Peygamber’e soyle soruldu: Ey Allah'in Result, senin halifelerin
kimlerdir? Peygamber buyurdu ki benden sonra gelen ve benim hadisle-

rimi ve sinnetimi halka nakleden kimselerdir.”

Imam Humeyni, bu hadise dayanarak hadislerde gecen halifeden kas-
tin adil fakihler oldugunu iddia etmistir. Nitekim o, hadisin delaletiyle il-
gili olarak soyle buyurmaktadir:

“Hadis-i serifin velayet-i fakihe delaleti konusunda stiphe etmemek gere-

kir. Zira hilafet, nabiivvetin ttm alanlardaki halefligidir.”**

Yukarida bahsedilen konulan dikkate aldigimizda sunu soyleyebi-
liriz; imam Humeyni'ye gore, “alim ve adil” nitelikleriyle islam alimleri
toplumsal liderligi ve yoneticiligi tstlenebilirler ve yonetim islerinde ve-
layete sahiptirler.

D) Essiz Bir Lider ve Yonetici Olarak imam Humeyni

Daha onceki bahislerden yararlanarak imam Humeyni'nin liderligi-
nin velayet-i fakihe dayali oldugunu soyleyebiliriz. Bu yaklasimda evren-
sel Islam ogretisi, maneviyata ve hiiktimete iliskin memuriyetleri kapsa-
maktadir ve bu Islam Peygamberi (s.a.a) bu cercevede maneviyatla ve
hukumetle ilgili meselelere cevap vermekte ve bu memuriyetlere iliskin
gorevleri yerine getirmektedir.

Peygamberden sonra bu gorevi Ehlibeyt Imamlan tstlenmislerdir.
Imam Humeyninin dedi gibi gaybet déneminde dini ilimlere ve adalete
sahip olan Islam alimleri bu gorevi yerine getirmelidir. Bu agir gorev bir
ilahi mukellefiyettir. Imam Humeyni bundan dolay1 ser’i vazifesini yerine
getirerek Islam toplumunun liderligini tistlenmis, liderlik ve yoneticilik

3% imam Humeyni, Islami Hikimet, s. 81
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konusunda yeni bir tarz ortaya koymustur. Ummetin Imamu, Islam’'in
hayat bahseden ogretisi konusundaki kapsaml ve derin yaklasim saye-
sinde, liderlik ve yoneticilik alaninda dini hukumlerden ve degerlerden
istifade ederek ve onlar yerli yerince kullanarak dinin insanlik hayatinin
cesitli boyutlarindaki giictinu ve etkileyiciligini ortaya koymustur. Onun
siyasetlerinin ve tutumunun destekgisi ve olctisit olan 6nermeleri ve bun-
lanin ser’i delillerini aciklamast; guclu bir fakihin, Islam bilgini bir siya-
setci ve yoneticinin yaklasimmdan hareketle kapsaml bir Islam nizam-
nin altyapisina iliskin bir tahlil kazandirabilir.

O, buytik liderin daima vurguladigi énemli ilkelerden biri, onun hii-
ktmet kurma ve toplumun liderligini tstlenme yontnde adim atarken
temel aldig ilke, “miikellefiyetin yerine getirilmesi”dir.

Imam Humeyni essiz bir lider ve yoneticiydi ve o, velayet-i fakihe
iliskin pratik 6n kabultinti ve miikellefiyeti yerine getirme ilkesini kulla-
narak liderlik alaninda adim atiyordu. Islam Cumhuriyetinin Kurucusu,
“mukellefiyeti yerine getirme” ilkesini vurgulamakta, sonug elde etme veya
etmeme meselesiyle ilgilenmemektedir. Bunun anlami da insanin her ha-
lukarda ser'i mukellefiyetler ekseninde yasamast, bir isi yapmak veya yap-
mamak durumunda kalmasi halinde ister neticeye ulassin isterse ulas-
masin ser'i sorumluluklarina gore hareket etmesidir. Hicbir zaman zahiri

neticenin elde edilmemesi, miikellefiyeti ortadan kaldirmaz.”*

O, neticenin ne olduguna hic aldiris etmeksizin miikellefiyetlere gore
hareket etme konusunda soyle buyurmaktadur:

“Hepimiz muikellefiyetlerimizi ve gorevlerimizi yapmakla memuruz, neti-

ceye ulasmakla degil.”*

Imam, uygulama alanindaki bu mitkellefiyetci tutumuna ilave-
ten, vahyl koklere ve dini bir kimlige sahipti. Bu yuzden de sahsiyeti-
nin tam hucreleri Islami énermelere doymus bir haldeydi ve davranis
sekilleri bu yolla gelismisti. Bu ytizden kendini Allah’a adamis olan bu
adam, kendi varliginda ve toplumun varhiginda Allah'in hakimiyetini
kabul etmis, bireysel ve toplumsal faaliyetleri dini hedefler ve idealler

3> Bkz. imam Humeyni ve Hukumet-i islami, Felsefe-yi Siyasi (2) s. 32

36 imam Humeyni, Sahife-i Nur, ¢.21, s.95
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temelinde sekillenmisti. Bu cercevede de diinya yonetiminde dini esas-
lar1, dini kimligi ve degerleri s6z konusu ederek baskalarina karst tu-
tumunda bunu temel bir ilke olarak telakki etmistir. Nitekim o, bu ko-
nuda soyle buyurmaktadir:

“Hepimizin dikkat etmemiz ve yabancilara karsi siyasetlerimizde temel bir
ilke olarak belirlememiz gereken en ¢nemli nokta sudur: Dusmanlar ve
danyay1 somurenler, daha nereye ve ne zamana kadar bize dayatmalarda
bulunacak ve hangi sinira kadar bizim 6zgurlugtmuzi ve bagimsizhigimizi
kabul edecektir? Surast kesin ki onlar, bizim tim kimligimizden, manevi
ve ilahi degerlerimizden taviz vermemizden baska bir seyi kabul etmemek-
tedirler. Biz, istesek de istemesek de Siyonistler, Amerika ve Sovyetler, bi-

zim dini kimligimizi ve mektebi onurumuzu lekeleyinceye kadar bizim pe-

»37

simizi birakmayacaklardur.

Islam Devrimi'nde Imam’mm hareketinin temelini olusturan ve Imam’mn
liderligini etkileyen manevi ve ilahi degerler, bir degerler diizeni kalibina
oturmakta ve Islam toplumunda billurlasmaktaydi. Bunun neticesi de de-
gerler temeline dayali bir yoneticilikti. Toplumda kabul edilmis deger-
ler duzeninin varhgy, o toplum acisindan buytik bir zenginliktir. Top-
lum bu zenginligin destegiyle gelisme ve yitkselme icin gerekli denge ve
duzeni bulmakta, mektebi yontemleri kontrol araclar yaratmak icin in-
sani ve ekonomik kaynaklarinin zorunlu olarak tuketilmesini 6nlemek-
tedir. Bu da yonetimde oto-kontrol saglamakta, icsel nezaret yaratmak-
tadir. Dolayisiyla fertlerin vicdanina tevessiil edilerek bir ahlaki sistemde
ve degerler diizeninde dogru olan ve dogru olmayan seylere iliskin olcut-
ler yaratarak toplumsal nezareti, toplumsal etkilesim temelinde s6z ko-
nusu etmek mumkundur.

Parsons, toplumsal kontrol konusunda dort tarz ve yonteme isaret
etmekte ve toplumsal nezaretin asagidaki yontemler kullanilarak sagla-
nacagina inanmaktadir. Bu yontemler sunlardir: 1) Ekonomik ihtiyacla-
rin temini, 2) Zorlayici kuvvetlerden istifade ederek tehdit vesilesiyle guic
kullanim, 3) Tesvik veya nufuz kullanim, 4) Ahlaki bir sistemde dogru
olan ve dogru olmayan seylere iliskin olctitler soz konusu ederek fertle-
rin vicdanlarina tevessiil edilmesi.*®

37 Imam Humeyni, Sahife-yi Imam, c. 20, s. 237
38 Chalmers, Jhonson, Devrimci Degisim... Ceviren: Hamid Ilyasi, s. 43
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Buna gore toplumsal kontroliin en temel araclarindan biri ahlaki di-
zenin tanzimi ve muihendisligidir. Dogal olarak bir toplumda ahlaki diizen
mithendisligi bir cesit toplumsal kontrolit de beraberinde getirmektedir
ve boylece kontrol araclar1 yaratmak icin insani ve ekonomik kaynak-
larin sarf edilmesine gerek kalmamaktadir. Iran toplumunda imam Hu-
meyni tarafindan gerceklestirilen degerler diizeni mithendisligi, onun top-
lumda yarattig1 icsel degisim ve onun tarafindan s6z konusu edilen dini
kimlik, onu toplum i¢in yaratici, liyakatli ve simimi bir lider olarak gin-
deme getirmistir. Onun liderligi ve yoneticiligi, islami énermelerin kay-
nagindan dogmus ve dini 6gretilerden faydalanmistir.

E) Kitabin Metodolojisi

Metod, yontem; “loji” ise bilim anlamina gelen Fransizca bir ektir.
Dolayisiyla metodoloji yontembilimdir ve bugtinlerde metodoloji, bilgi
biliminin (epistemolojinin) bir kolu olarak soz konusu edilmektedir.

Yontembilimi, hedefe ve amaca ulasmanin yollarini bilmek ve o he-
defe ya da amaca en iyi sekilde ulastiracak yolu se¢cmektir.*

Simdi bu c¢alismanin metodolojisinin hangi esaslara dayandigim
belirtmek gerekiyor. Ama yontemi ac¢iklamaya gecmeden 6nce sunu
belirtmek sartur ki bu ¢alismay1 yaparken, imam Humeyninin yaz-
diklari, bu ctuimleden 22’ser ciltlik Sahife-yi imam ve Sahife-yi Nur ve
onun yaziya gecirilmis konusmalari, liderligine 6zgi anahtar kavram-
lar olarak incelendi. Yapilan incelemelerde Imam Humeyni acisindan
liderlik kavrami ve onun liderlige yaklasimi goruldu. S6z konusu bel-
gelerle ilgili bulgularin tamam toplandiktan sonra nihai bir tahlil ya-
pildi. Sunu da belirtmeden gecmemek gerekir: incelemeler, temel ola-
rak Imam Humeyni'nin dustnce cizgisine dayanmaktadir. Ayni sekilde
pratik cizgisini incelemeyi tamamlamak icin kisisel hayatindan ve li-
derliginden yararlanildi.

Bu calisma, analize ve mantiklihga dayal bir yonteme dayanmakta-
dir. Bu yontemde Imam Humeyni'den geriye kalan yazilar ve konusma-
lara iliskin belge ve metinlerin tahlili ve yorumlanmasi ile yazar, metnin

3 Hamidizade, Yonetim Ekonomisinde Model Yaratma Yontemleri, s. 91
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ana hatlarim belirleme, fer'i yonleri bu ana hatlara baglama ve bunlar
arasindaki kavramsal iliskiyi bulma; daha sonra da imam Humeyninin
yazih eserlerinden elde edilen bulgulan dikkate alarak liderlik tarzim ¢1-
karma arayisi icerisindedir. Bu ytizden, metnin acitklanmasinda ve tahli-
linde zihni yontemden istifade edilmis, bahse konu metinlerin dissal tah-
lili rasyonel ve ictihadi temelde yapilmistir.

Elbette metinlerin tahlilinden 6nce bilgi ve belgeleri toplamak icin
kutiphanecilik yontemlerinden de yararlanmak gerekmektedir. Liderlik
konusuyla ilgili bilgi ve belgeleri topladiktan sonra s6z konusu kaynak-
lardan yararlanarak secime dayali her fer'i konu i¢in onlarin simflandiril-
masina gidilmis ve bunlarm teyidi, diger belgelerden cikarilmistir. Boylece
asli ve fer'i konularla ilgili bircok fis elde edilmis simiflandirma ve kod-
landirma yapilmistir. Dogal olarak ele alinip incelenen metin ve belge-
lerin cogu, genel anlamda liderlik ve liderlik tarzlar1 konusuyla ilgilidir.
Metinlerin siiflandirilmasindan ve kodlandirilmasindan sonra elde edi-
len verilerin tahlili yapilmis ve Imam Humeyni'nin liderlik tarz1 aciklanip
yazilmistir. Goraldugu gibi metnin tahlil yontemi, Imam Humeyninin
liderlik alaniyla ilgili kavramlarin yardimiyla mantiki bir analiz cerceve-
sine oturtulmustur.

Boliimiin Ozeti

Bu bolumde kitapta ele alinan konular boyunca karsilasilan ve
bazen daha fazla aciklama yapilmasini gerektiren genel kavramlar ele
alinmis ve onlara iliskin tanimlamalar yapilmistir. Boylece baslangicta
Imam Humeyni'nin liderlik konusundaki diistincelerinin ele alinmp in-
celenmesinin, dzelde ise onun liderlik tarzinmin sonraki kusaklara ak-
tarilmasinin ve bir model yaratilmasinin zarureti baslamistir. Bundan
sonra da terminoloji alaninda “tarz”, “liderlik”, “yoneticilik” ve “yo-
neticilik tarz1” kavramlar ele alinmistir. Yapilan calisma gostermekte-
dir ki tarz kavrami, dustince veya anlam, bicim veya sekil kavramlarim
kapsamaktadir. Bu ytizden de duistince ve seklin veya anlam ve bicimin
birlikteligi ve tekligi insanin sahsiyetinde tarzin temelini olusturmakta-
dir. Yoneticilik ve liderlik, bu boliimde tanimlanacak olan terimlerdir.
Yoneticilik, bir isi halk yoluyla yapmaktir. Liderlik ise halk tizerinde
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etki ve gonulluluge dayali nufuz birakmaktir. Bu yuzden liderlik halk
uzerinde hukumranhk degildir, aksine isler, halkla birlikte yapilmak-
tadir. Bu yaklasim dikkate alindiginda liderlik ve yoneticiligin her ikisi
de halkla birlikte is yapmay1 cagristirmaktadir. Her ikisinde de guce ve
nufuza ihtiya¢ vardir. Ancak gicin kokeni ve nufuzun ve etkileyicili-
gin nasil olacagi konusunda farkliliklar bulunmaktadir. Liderlik tarzi,
lider veya yoneticinin davranisinin nasilligi, baskalarinin davranislarini
etkilemektedir. Bu etkileme, liderlerin iktidarina ve yaklasim bicimine
mudahale etmektedir.

Imam Humeyninin liderlik tarzi, onun halk: etkilemek icin yarar-
landig1 yontemdir. Bu bolumde so6z konusu edilecek bir diger husus
da, Islam’da liderlik meselesidir. islam’da liderlik manevi ve yonetici-
likle ilgili bir konudur. Teknik bir is olarak algilanir ve yol gostericilik
ve risd gibi iki kavramin muadilidir. Bu esasa gore Peygamber ve Eh-
libeyt Imamlar1 toplumun liderligini istlenmistir. Velayet-i fakih naza-
riyesine gore onlardan sonra, gaybet doneminde bu gorev adil fakih-
lere aittir. islami kaynaklarda, “adil alim” unvani vurgulanmistir. imam
Humeyni'nin gorusine gore bu unvana sahip olan kimseler, toplumun
idaresinde Islam Peygamberi'nin (s.a.a) sahip oldugu velayete sahiptir.
Aciktir ki Imam Humeyni bu Allah vergisi nitelige sahiptir. Bu yiizden
de toplumun liderligini tistlenmis, hitkiimet kurmus; Islam konusun-
daki derin ve kapsamli bilgisi sebebiyle yoneticilik ve liderlik alaninda
parlamistir. Bu alanda degerleri esas alan bir yaklasima ve mukellefi-
yeti yerine getirme seklindeki bir araca sahiptir. Iran toplumunda ah-
laki ve degerler dizeni mithendisligine koyulmustur.

Bolim sonunda yontembilimine isaret edilmis ve calismanin me-
todolojisi aciklanmustir.



GENEL CERCEVE VE KAVRAMLAR

Boliim Sorulari

1- Asagidaki kavramlar tanimlayimiz:
A) Tarz B) Yoneticilik C) Liderlik D) Liderlik tarz1

2- Liderlik tarzini kullanmada hangi maharetlere ihtiyac vardir, acik-
layiniz.

3- Islam’da yoneticilik ve liderlik kavramlarinin muadillerini belirti-
niz. Tevhidi duzendeki liderlik ve yoneticilik kavram ile tevhidi
olmayan duzendeki yoneticilik ve liderlik kavramlarimin farkla-
i1 aciklayiniz.

4- Islam Peygamberinin (s.a.a) ve Ehlibeyt Imamlarinin (a.s) dini
toplumda liderlik ve yoneticilik gorevini tistlendigi nasil ispat edi-
lebilir?

5- imam Huseyin'in (a.s) Islami duzen dénemindeki liderlik ve yo-
neticiligi hangi temellere dayanmaktadir?

6- Velayet-i Fakih’'in Imam Humeyni'nin liderliginin temeli oldugu
nasil ispat edilebilir?

7- Imam Humeyniye gore Islam toplumunda liderlik ve yoneticilik
icin gerekli sartlar hangileridir?

8- Imam Humeyninin cagumzda essiz bir lider ve yonetici oldugu
nasil ispat edilebilir?

e
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N icin halk bazilarinin soziine uyup onlara itaat ederken bazilar-
nin sozlerine uymamaktadir?

- Hangi nitelikler ve ozellikler liderleri yetistirmektedir?

- Liderler, ne tir davranislar sergilemektedir ki halk onlar izlemek-
tedir?

- Bagkalar1 uizerinde etkili olmay1 ve ntfuz kurmay: saglayan yon-
temler nelerdir?

- Acaba liderlikte “en iyi yontem” diye bir sey var midur?

- Etkili bir liderlik icin cesitli durumlarda cesitli yontemler mi kul-
lanmak gerekiyor?

Liderlik konusuyla ilgili olarak yukaridaki sorulara onlarca daha soru
eklemek mumkundur ve 6nderlikle ilgili incelemeler bu tir sorularin ce-
vaplariyla yakindan ilgilidir. Liderlikle ilgili arastirmalarda -gerek liderin
sahsi ozellikleriyle ilgili incelemeler ve gerekse davramslarn ve gerek-
liliklerin incelenmesi sirasinda- arastirmacilar, liderlerin bu sifata sahip
olmayanlardan nasil ayirt edileceginin pesindedirler. Liderlikle ilgili bu
belirleme konusunda bircok teoriler ve modeller ortaya konmustur. Bu
bolumde bu konuyla ilgili arastirmalari ele alacagz.

Bu bolumde genel hatlariyla, liderlik arastirmalariyla ilgili cesitli yak-
lasimlar, bu ctimleden geleneksel yaklasim, davranissal yaklasim ve ikti-
zai (gerekirci) yaklasimlar ele alinacaktr.

Davranissal yaklasimda Iowa, Ohio ve Michigan arastirmalarina,
gorevcilik ve halkcilik kesimlerine vurgu yapilarak isaret edilmektedir.

&
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Iktizai yaklasimda cevresel ve konumsal faktorler dikkate alinmaktadir.
Daha sonra bu bolumde davramssal ve iktizai yaklasimlarin en 6nemli
teori ve modellerinden bazilar aciklanmakta ve bunlar dikkate alinarak
liderlikle ilgili yeni arastirmalar ve tahliller ortaya konmaktadir. Nihaye-
tinde genel bir mukayese ve sonucla, liderligin baz1 bilimsel cerceveleri
incelenmektedir.

A) Liderlik Arastirmalarinda Muhtelif Yaklasimlar

Liderlik arastirmalariyla ilgili olarak genel anlamda bu alandaki aras-
tirma seyrini ortaya koyan t¢ yaklasimdan soz edilebilir. Bu tg yakla-
sim sunlardir: Geleneksel yaklasim, davranissal yaklasim ve iktizai yak-
lasim.

1- Geleneksel Yaklasim (Traditional Approach)

Geleneksel yaklasimda tarih, buyuk insanlar, siiper insanlar tarafin-
dan olusturulmus bir sey olarak kabul edilir. Bu yaklasima gore, liderler,
dtinyaya lider olarak gelirler. Liderlik, kisisel bir yetenektir ve cok az sa-
yida kisi buna sahiptir.! Bu teoriyi savunanlar, liderin etkileyici sahsiye-
tinin ve niteliklerinin bu kisinin dinyaya gelmesiyle birlikte dogduguna
ve bunun calisilarak elde edilen bir sey olmadigima inanirlar. Bu ytzden
liderlikle ilgili arastirma ve incelemelerde bulunmanin ¢ok fazla bir ya-
rar1 yoktur.” Bununla birlikte etkili liderlerin sahsi niteliklerinin aras-
tirthp incelenmesi, liderlik alaminda arastirma yapanlarin ele aldig bir
konu olmustur ve onlar, biyuk liderlerin ortak 6zelliklerini arastirma-
larinda liderligin ayirt edici ozellikleri olarak soz konusu etmislerdir. Bu
arastirmalarm zirveye ciktig yillar 1920 ila 1950 yillar arasidir. Lider-
lik konusunda arastirma yapanlar, bu yaklasimi esas alarak asagidaki so-
rulara cevap bulmaya calismslardir: Liderlik icin gerekli olan nitelikler
ve Ozellikler nelerdir? Bir baska deyisle, hangi nitelikler, buytk liderleri
yaratmaktadir?

1
2

Luthans, Fred, Organisational Behavior, p. 479
Luthans, Fred, Martinko, Mark J., The Practice of Supervition and Management, p.
428
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Yapilan baz1 arastirmalarda ortaya konan nitelikler sunlardir: Endam
ve dis gorunis, hitabet, zeka ve yetenek, yaraticihik, 6zgiiven, psikolojik
kontrol, toplumsal maharetler, halk tarafindan tutulma vs...

Bu alanda bircok arastirma yapilmistir. Fakat Ralph M. Stagdill'in
yaptig1 arastirma dikkate degerdir. Stagdill, liderlikle ilgili yapilan 124
arastirmay1 incelemis ve kendi bulgularim bunlarin cercevesinde tanzim
etmistir. O, bu arastirmasinda liderligin sahsi 6zellikleri olarak on nite-
lik énermektedir ki bunlar da sunlardir:

1) Sorumluluk kabul etme ve gorevini yerine getirme istiyaki

2) Hedefe ulasma giicii ve 1srar1

3) Sorunlar1 ¢cozme yetenegi ve yaraticiligy

4) Toplumsal mevkilerde yaratic1 ¢oztim yollarim kullanma ilgisi
5) Ozgiiven

6) Bireysel teshis duygusu

7) Kararlarinin ve attig1 adimlarin sonugclarim kabul etmesi

8) Kisisel rahatsizliklara ve psikolojik baskilara tahammul etmeye
hazir olma

9) Zorluk ve sikintilara tahammul etme ve beklemesini bilme
10) Baskalarinim davranislarini etkileyebilme gucu

11) Ongoriilen hedeflere ulasmak icin toplumsal degisim unsurla-
rim orgutleme kapasitesi’

Stagdill'in arastirmasinda liderlikle birlikte kendini gosteren husus-
lar 6nem sirasma gore sunlardir: Yaraticilik, halk tarafindan tutulma, top-
lumsal olma, yargi yetenegi, agresiflik, tistinluk tutkusu, iyi huyluluk,
ishirligi duygusu, zindelik ve sportif yeterlilik*

Bu arastirmaci yaptigi bilimsel arastirma sonucunda su sonuca var-
maktadir: Insan, liderlik niteliklerinin yalnizca bir kismina sahip ol-
makla onderlige ulasamaz. Liderin sahsi niteliklerinin 6rnekligi, takip-
cilerinin nitelikleri, faaliyetleri ve hedefleriyle munasip bir iliskiye sahip
olmalidir. Binaenaleyh, liderligi surekli degismekte olan parametrelerle

3
4

Ifce; Mebani-yi Felsefi ve Teoriha-yi Rehberi ve Reftar-1 Sazmani, s. 384-385
Halili Surini; Teoriha-yi Rehberi-yi Sazmani, s. 38
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uyum cercevesinde ele almak gerekir. Liderlik analizi, yalmzca liderler
incelenerek yapilamayacag: icin durumun incelenmesi de goz oninde
bulundurulmahdir.’

Bireylerin toplumsal konumlarn ve durumlan dikkate alinarak bir
kisinin liderlik ozellikleriyle bir konumda liderligi mtmkiin olmazken
bir bagska konumda veya sartlarda lider olabilecegi soylenebilir. Lider-
likte bireylerin sahip oldugu bircok niteligin s6z konusu edilmesinden
once liderlik, sahip oldugu toplumsal konumda halk arasindaki iliski-
siyle 6zetlenir.

Mann, Lord, Alliger, De Vader, Kiek Patrick gibi arastirmacilar, lider-
lik konusuyla ilgili arastirmalar yapmuslar ve her bir niteligi, liderin kisi-
sel ozellikleri olarak ortaya koymuslardir. Bu arastirmacilara gore kisiler
ya bu niteliklerle dogabilirler ya da bunlan 6grenebilirler. Bu durumda
bu ozellikler, gerekli sartlar tasiyan liderleri yaratirlar.

“Gunumuz arastirmacilari, geleneksel arastirmalarla ilgili bilgilere
muracaat ederek belirleyici nitelikler olarak alt1 6zelligi (zeka, tatbik, has-
sasiyet, yigitlik, disa dontiklik ve hakimiyet) kisilerin etkili liderleri ta-
nimast icin gerekli gorurler.”®

Geleneksel bakis acisina sahip arastirmacilarin ortaya koydugu kisi-
sel ozellikler ve nitelikler asagida 6zet olarak gosterilmistir.

Stagdill Mann Lord, Alliger, De Vader Kirk Patrick
(1948) (1956) (1986) (1991)

Zekilik, basiret, Zekilik, yigitlik, Zekilik, yigitlik, hakimiyet Hareketlilik,
sorumluluk kabul etme, itidal, hakimiyet, motivasyon, diiriistlik,
yaraticilik, giiclilik, disadoniikliik, giiven, giicliliik ve

ozgiiven, disadoniikliik muhafazakarlik bilinglilik, bilgililik

Bu sema, liderlik icin gerekli nitelikler hakkinda yapilan muhtelif
arastirmalardaki bakis acilarimin paralelligini gostermektedir. Goraldagu
gibi, bu arastirmacilarin her biri, birbirine benzer ve paralel 6zellikler

> Age.S. 39
% Rizaiyan; Mudiriyet-i Reftar-1 Sazmani, s. 379
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zikretmislerdir. Bu arastirmalarda takipcilerin liderlerle iliski biciminin
en 6nemli parametrelerinden biri liderlerin, takipcileri nezdindeki itibar-
larmin guclulugn veya zayifhgidir. Liderlerin takipgileri nezdindeki itibary
ne kadar gucla olursa, onlarn liderlikleri de daha etkili olacaktir.

Burada liderlerin itibar1 nasil kazandig) ve onlarn itibarmm neye
bagl oldugu sorusu sorulabilir. Buna cevaben 6zet olarak soyle denmis-
tir: Bu itibar, takipcilerin liderlerine duydugu guvenle ilgilidir. Bu itibar,
liderin darastlagune, liyakatine, ileri goruslultgune ve ilham vericiligine
bagldir.” Her haltikarda liderlik, sahip oldugu ozellikleri dizgesinde, ta-
kipcilerinin dustincelerinde sakl zihinsel sembolleri kusatabilir. Bu du-
rumda bu geleneksel yaklasimin bir kismi, bazi meselelere cevap veremez.
Gergi geleneksel yaklasim, yapilan arastirmalar dikkate almarak bugun
liderligi kavramak acisindan dislanan bir yaklasim olarak degil yetersiz
bir yaklasim olarak algilanmaktadur.

Bu yuzden liderligi kavramak icin baska arastirmalarin cercevesinden
de istifade etmek gerekmektedir. Dogal olarak etkili liderlik incelemeleri
icin arastirmacilarin kisisel niteliklerin otesindeki faktorleri de dikkate
almas1 gerekmektedir. Ctinku geleneksel yaklasimda kisisel olcutler soz
konusudur ve bu olctitler her zaman giivenilir degildir. Binaenaleyh, ca-
balarin davramsin gercek gozlemine yogunlasmasi gerekmektedir. Gerci
onemli olan liderin kim oldugunu séylememizdir. Ancak bundan daha
onemli olan liderin nasil davrandig1 ve hangi konumda bulundugudur.
Yani, cevresel faktorlerin ve konumun liderin davranislarinda nasil bir
rolinin oldugunu bilmemiz gerekmektedir.

2- Davranissal Yaklasim (Behavioral Approach)

Davranissal yaklasimda liderlerin yaptiklari dikkate alinir. Bir baska
ifadeyle, liderlerin altindaki topluluklara yonelik davranislar1 degerlen-
dirilir ve bu davranisin nasilhig liderin etkileyiciliginin olcita sayilir.
Burada onemli olan nokta, liderligin davranis bicimlerinin taninmasi ve
kazanilmasidir ki bu da liderin davranislarinin bilinmesiyle olusur. Onla-
rin davranissal orneklikleri takipgileriyle karsilasmalari sonucu kazanilir.

7 Bkz. Age. S. 380
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Davramnissal yaklasim, liderlerin liderlik yontem ve tarzlarina isaret ederek
onlarm davramssal o6rnekligini aciklar. Davramissal arastirmalarm bircogu,
liderlerin eylemlerini aciklamak icin birtakim yontemler tavsiye eder. Bu
arastirmalar arasinda ti¢ seckin arastirma vardir ki liderlik modellerinin
cogunda bu ti¢ arastirmanin etkisi goralur. Bu arastirmalar sunlardar:

e Jowa Universitesi arastirmalar
e Ohio Universitesi arastirmalar

* Michigan Universitesi arastirmalar

Iowa Liderlik Arastirmalart

Grupsal ilerlemecilik teorisyeni Kert Levin, liderlik arastirmalarim
lowa Universitesinde baslatmis ve calisma arkadaslarim liderligin en et-
kili davranislarin tanimaya yonlendirmistir. O ve calisma arkadaslari, tg¢
tar liderlik davranisina veya tarzina yogunlasmistir.

1- istibdadi ya da otokratik liderlik tarzi (Autocratic): Bu yontemi
izleyen liderler, tek tarafh kararlara egilimlidirler. Calisma yontemlerini
dikte ederler ve calisanlarmin hedefler konusundaki bilgilerini simirlar-
lar. Hatta bazi noktalarda azarlayic1 mtidahalelerde bulunurlar. Bu grupta
yer alan liderler, bu tutumlarnyla karar alma stireclerinde hicbir sekilde
katihm kabul etmezler.

2- Katilmc1 ya da demokratik liderlik tarzi (Democratic): Katilme1
liderlik tarzina sahip liderler, bireyleri kararlara dahil ederler ve calisma
yontemlerinin belirlenmesini gruba birakirlar. Bu grupta yer alan lider-
ler, genel hedefleri tayin etmeye ve vizyon olusturmaya calisirlar. Bu du-
rumda onlarin tyelerine yaklasim irsadi bir yaklasimdar.

3- Serbest birakma yontemi (Laissez Faire): Serbest birakma tar-
zina sahip liderler, genellikle gruba tam bir ¢zgirlik verirler. Gerekli
malzemeleri temin ettikten sonra gruba yalnizca soru ve cevaplarla ka-
tilirlar, kisitlamadan kacimirlar.® Bu grupta yer alan liderler, tyelerini te-
yit ya da tekzip etmezler ve neredeyse gruplarinimn faaliyetleri tizerinde
hicbir kontrole sahip degildirler. Bu tarzda, lider gu¢ kullanmamakta ta-

8 Bkz. Rizaiyan, Mudiriyet-i Reftar-1 Sazmani, s. 382
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kipcilerine calismalarinda biyuk bir bagimsizlik ve ozgtirlik verirler. Bu
tar liderler, hedefleri ve onlara ulastiracak araclar1 belirlemeyi, takipgi-
lerine birakirlar.’

Goruldugu gibi lowa Universitesindeki Arastirma Merkezi, liderlerin
davranislarina yogunlasmistir ve kendi liderlik tarzlaryla davrams mo-
deli sunmuslardir. Altlarindaki kisilere karsi kendi zihinsel bulgularina
uygun davranislara sahiptirler. Bu ytizden davranissal arastirmalar mer-
kezi, her liderin ortaya koydugu davramslarindan tekrarlanan modelleri
incelemislerdir. Bu modeldeki liderlik tarzi, liderin 6rgut tiyelerini uygun
bir yone yonlendirdigi zaman ortaya koydugu davramslardir.'®

Bu alanda yapilan calismalar gostermektedir ki birinci olarak demok-
ratik liderlik istibdat yontemine ve serbest birakma yontemine dayali li-
derlige tercih edilmektedir. Serbest birakma tarzi ise istibdat tarzindan
daha ustundir. Tkinci olarak bu arastirmalarda gorildi ki istibdada da-
yal liderlik iki ayr etki yaratmaktadir. Birincisi, bireyleri son derece ag-
resif ve tepkisel hale getiriyor; ikincisi ise onlar1 duygusuz, itaatkar ve
pasif kiliyor.!!

Ohio Liderlik Arastirmalan

Ohio eyalet tiniversitesi, arastirmalarina 1940 yili sonlarinda bas-
landi. Bu arastirmada liderlerin davranislarinin 6lctilmesi icin sorular ha-
zirlandi. Daha sonra arastirmacilar, liderlik davramslarina iliskin 1800 or-
negin fihristini diizenlediler. Sonunda da bu fihristin incelenmesinden
ve tahlilinden sonra 150 ¢rnek secenek faktorii oldu ve bahsi gecen fak-
torlerin tahlili neticesinde anket hazirlandi ve tuzerinde arastirma yapi-
lan gruplardan liderinin veya yoneticilerinin davramslarim aciklamalari
istendi. Bu tahlil, astlarin liderlerin davranislarim iki gruba ayirdiklarim
ortaya koydu. Liderlik davranislarina ait bu iki grup “yap1 kurucu” (ini-
tiating structure) ve “gozetici, nezaketli” (considerating) olarak isimlen-
dirildi. “Yap1 kurucu” tarzim kullanan liderler, kendileriyle takipcileri
m, Harold and Heinz Weihrich, Essentials of Management, p. 347
10 C.F. Certo, Samuele, Modern Management, p. 358

' Luthans, Fred, Martinko, Mark J., The Practice of Supervisision and Management, p.
430
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arsindaki iligkileri biittiniiyle somut bir sekilde cizerler. Tkincisinde yani
“gozetici” davrams tarzinda ise hedef, liderle takipcileri arasinda daha in-
sani bir iliski gelistirmektir.'?

Bu sebeple denilebilir ki “yap1 kuruculuk” astlarina yon vermeyi ve
astlarinin rollerin belirlemeyi 6ngoren davranislan icerir. Bunda, mese-
lenin nihai ¢oztmi icin planlama, koordinasyon ve bireylerin daha iyi
hareket etmeleri icin tesviki s6z konusudur. “Yapt kuruculugu” bolam-
lemesi temelinde orgiittin normal ve manevi kaynaklarindan islevsel bir
sekilde yararlanmak i¢in ve orgutsel hedefe ulasmak icin gorevcilik tarzi
zorunludur. Ancak “gozeticilik” yani digerlerinin durumunu dikkate alma
tarzi, dostlukla ilgili davranislari, astlarla samimi ve acik iliskiler kurul-
masini, takipgilere katilmay ve onlardan yana olmay icerir. Iliskiciligi
esas alan bu tir davramislarda calisanlarla iyi iliski kurulmasi ve bunun
korunmast zorunludur.

Arastirmacilar bu incelemede “fazla gorevcilik, fazla gozeticilik” li-
derlik tarzini en iyi tarz olarak se¢cmekte ve bunun her iki boyutu da kap-
sayan en iyi liderlik tarzi olduguna inanmaktadirlar.'?

Bu ytizden liderlerin davranislari, gorev merkezlilik ve iliski merkez-
lilik seklindeki iki boyutun birlesimi esasina dayali olarak tasvir edebilir
ve iki boyutlu bir birlestirici icerisine yerlestirilebilir.

Ohio arastirmacilarmm yaptig1 arastirmadan sonra “gorevcilik” ve
“iliski merkezlilik” bilimsel cevrelerde liderligin iki davranis bi¢cimi ola-
rak kabul edilmis ve daha sonraki arastirmalar da bunlara bagli olarak
yapilmuistr.

Michigan Liderlik Arastirmalan

Michigan tiniversitesi arastirmacilar tarafindan gerceklestirilen lider-
lik arastirmalari, calisma gruplarinin memnuniyetini ve verimini arttir-
mak amaciyla liderin davramslarina iliskin tarzlar belirlemek hedefi dog-
rultusunda yapilmisti. Michigan liderlik arastirmalar oldukea tanindi. Bu
arastirmadan elde edilen sonuclar, iki liderlik tarzini ortaya koydu.

12 CF. Certo, Samuel, Modern Management, p. 358
B CF Kreitner, Robert, Management, p. 455.



